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1-1 연구환경의 변화
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

무형 지식자산의 중요성 증가

1-1.연구환경의 변화

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

경쟁력 패러다임의 변화

5
100%

의 필요성14 17

70%

80%

90%

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

86 83

95

40%
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60%

유형자산

무형자산

논문 · 특허전략
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지식기반 경제하의 기업가치는 전통적 생산요소가 아닌 무형의 자산,
즉 지식자산(Knowledge Capital)에 의해 결정
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나이키 머크 MS
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즉 지식자산(Knowledge Capital)에 의해 결정



1-2 연구환경의 변화
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

오픈 이노베이션의 등장

1-2. 연구환경의 변화

오픈 이노베이션

기술의 고객니즈의 경쟁의심화

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

인소싱 아웃소싱

기술의 고객니즈의
다양화

경쟁의심화 의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

미국 기업의 아웃소싱 비율
1992년 10%
2001년 85%

논문 · 특허전략
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40

연도별 아웃소싱 비율 증가 추이

0
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기업의 기술 공급원으로서의 대학



2-1 대학 환경의 변화
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

2-1.대학 환경의 변화

대학의 상업화 배경

대학연구성장

산학협력정착

Academic

기
업
가
적

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

교육 연구 결합

대학연구성장

• 정부지원 확대
와 경쟁심화

• Academic 
Capitalism

• 기업가적

적

대
학
패
러

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

교육중심 • 대학원 중심
대학 등장

와 경쟁심화

• 연구중심대학
발전과 산학

기업가적
대학 보편화

러
다
임

전

논문 · 특허전략

• 4년제 학사
과정

• 상류층 교양

• 대학원 과정
확대

협력 기반구축

미국 등 선진국

통
적

대
학 • 상류층 교양

교육
우리대학의 현 위치

패
러
다
임

5

~ 19세기중반 19세기중반~1920년 1920년~1980년 1980년 이후 ~ 현재



2-2 연구자의 특허인식 변화
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

노벨상 수상자의 특허출원 비율

2-2.연구자의 특허인식 변화

100.0 

90%이상

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

70.0 

80.0 

90.0 
의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

30 0

40.0 

50.0 

60.0 
물리학(%)
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생리의학상(%)

전체(%)

논문 · 특허전략
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30.0 
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특허출원비율 증가 → 노벨상 수상자의 특허에 대한 인식 변화 반영

6

특허출원비율 증가 →  노벨상 수상자의 특허에 대한 인식 변화 반영



2-3 우리대학의 현주소
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

대학의 연구개발비의 성격

2-3.우리대학의 현주소
① 국내대학 연구개발비의
85%이상 정부 및 공공재원

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
논문 · 특허전략

② 우리나라 대학은 연구 수탁, 
부설기업 수입 등 외부재원 조
달 비중이 낮아 기업가적 발전달 비중이 낮아 기업가적 발전
역량이 부족한 현실

7
서울대학교 내부자료, K야, 자율과 책무의 대학개혁 제2단계 개혁 2004.
Digest of Education statistic, National Center for Education Statistics, 2000.



2-3 우리대학의 현주소
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

한국 미국 유럽

2-3.우리대학의 현주소

구분

한국 미국 유럽

일본

대학 연구소 계 대학 연구소 계 대학
연구
소

계

연간 기술

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성연간 기술

개발건수
(A)

4,156 4,305 8,551 11,413 1,614
13,02

7
1,375

1,48
6

2,861 9,400

연간기술
이전건수 715 1,358 2,073 4,053 630 4,683 384 955 1,339 1,852

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적이전건수
(B)

715 1,358 2,073 4,053 630 4,683 384 955 1,339 1,852

(%)(B/A) 17.2 31.5 24.2 35.5 39.0 35.9 27.9 64.3 46.8 19.7

연간기술
료수입

논문 · 특허전략

료수입

(백만불
)(C)

8.0 73.7 81.7 1,600 336 1,936 90 245 335 -

연간기술
료지출 2 387 3 178 5 566 40 74 5 34료지출

(백만불
)(D)

2,387
.5

3,178.
6

5,566
.1

36,662 4,081
40,74

3
4,264

5,34
8

9,612 -

(%)(C/D
)

0.3 2.3 1.5 4.8 8.2 4.8 2.1 4.5 3.5 -
)



3-1 논문· 특허전략의 필요성
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

3-1.논문 특허전략의 필요성

논문·특허 전략의 개념

논문 특허
VS

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

지식의 보편화 기술의 상업화
VS 의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
논문 · 특허전략

지식의 확산

인류공동의 보편적 지식 기술의 상업화

논문 · 특허전략

연구

논문 · 특허전략

9

성과들



3-2 연구성과 확산과정
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

3-2.연구성과 확산과정

특허2 특허3특허2 특허3 01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

특허1 특허4논문 · 특허전략
의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

논문논문
논문 · 특허전략

논문
특허8 특허5

특허7 특허6
10

특허7 특허6



3-3 논문· 특허 전략의 흐름
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

3-3.논문 특허 전략의 흐름
논문·특허 전략의 개념

미시적 논문 · 특허전략

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

지식의 창출 지식의 관리 지식의 활용

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

거시적 논문 · 특허전략

논문 · 특허전략

미시적 논문 · 특허 도구

11

논문 · 특허
동시확보 전략 특허관리전략

가출원전략
(청구범위유예)

해외특허
확보전략



04 논문·특허 전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터특허와 논문의 형식적 비교

04. 논문 특허 전략

논문 특허
• 새로운 지식의 발표와 전달 목적 •경제적 수익창출

• 실험으로 뒷받침되는 사실만 기술 형식 • 과학적 원리에 근거하여 넓게 기

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

실험으로 뒷받침되는 사실만 기술 형식 과학적 원리에 근거하여 넓게 기
술

• 반드시 기술하지 않아도 됨 상업적 이용가능성 • 반드시 기술해야 함

• 인용수가 많을수록 평가가 높아짐 평가 • 사업목적, 수익에의 공헌도

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적평가
기술량비

서언(기술개요설명) 10 33 특허청구범위

실험방법 3 12(2) 발명의 상세한 설명

논문 · 특허전략

실험방법 3 12(2) 발명의 상세한 설명

실험결과와 고찰 72 15 도면의 간단한 설명

기술응용예의 소개 16 40 실시 예

• 증명된 것을 중심으로 기술
현상과 발현원리를 상세히 기술

논문의 주요한 특징

• 장래의 가능성을 포함하는 다양
한 내용을 기술

특허의 주요한 특징

12

• 현상과 발현원리를 상세히 기술
• 실용적 전개를 기술하지 않거나

적게 기술

한 내용을 기술
• 기술의 원리에 대한 언급 적음
• 실용적 전개를 상세히 기술



04 논문·특허 전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

04. 논문 특허 전략

논문 · 특허 전략

• 출원일 확보전략(출원일 선점)

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

우리나라 - 선출원주위
출원일이 앞선자가 주인

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

• 다양한 권리범위 확보 전략

활용성 중심의 성과관리전략

논문 · 특허전략

• 대학의 특성화 전략

• 활용성 중심의 성과관리전략

대학의 특성화 전략

시간을 끄는 전략

13



4-1 논문·특허 동시확보 전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-1.논문 특허 동시확보 전략

R&D 단계에 따른 논문특허전략

과제선정 문헌조사 가설정립 예비신청 실험 데이터및결과 고찰 결론

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

특허출원
(가출원)

특허출원
특허출원
(우선권
주장출
원)

논문

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적원)

“연구 제안서를 제출하기 전에 출원하라”

황우석 박사의 특허등록 가능성

논문 · 특허전략

황우석 박사의 특허등록 가능성

논문 : 실험결과 조작 → 반드시 철회
특허 : 실시 예 조작 → 반드시 무효 ?

• 서울대 조사위원회가 줄기세포가 조작되었음을 인정
• 논문이 게재된 사이언스지에서 논문을 철회
• 영국의 과학전문지 “뉴사이언티스트”는 황우석 교수 등이 제출한 줄기

특허 : 실시 예 조작 → 반드시 무효 ?

14

• 영국의 과학전문지 뉴사이언티스트 는 황우석 교수 등이 제출한 줄기
세포에 관한 특허출원의 가능성 높다고 발표



4-1 논문·특허전략 활용사례
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

Cell지에 발표된 미국 연구자의 사례

4-1.논문 특허전략 활용사례

95.5.30
허 출원

96.5.16 96.5.30 98.2.6

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성PCT 특허1 출원 PCT특허2 출원 PCT특허3 출원 논문발표

<미국특허> <미국특허>

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

MMP-2단편을
Ανβ3 길항제로
이용하는 조성물

미국특허
RGD 서열을

포함하는
Ανβ3 길항제를

이용한
고형암 치료 방법

논문 · 특허전략

Ανβ3 대한 항체를

<미국특허>

고형암 치료 방법

Ανβ3 대한

<미국특허>

Ανβ3 대한 항체를
이용한

신생혈관생성
억제 방법

β 대한
항체를 이용한
고형암 퇴화 방법

PEX에 의해
신생혈관형성이

<논문>

15

신생혈관형성이
붕괴되는 메커니즘 규명



4-1 성공사례 1
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

고려대학교 P 교수

4-1. 성공사례 1

04.3
연 착

04.11.8
허 출원

05.8.18
허 출원

06.2.15
허 출원

07.4.29
발

08. 2
기 이전

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성연구착수 특허1 출원 특허2 출원 특허3,4 출원

<특허> <특허>

논문 발표 기술이전 의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

아토피성 피부염의
치료용 조성물

종양괴사인자 알파를
발현하는 항암치료용

조성물

논문 · 특허전략

인터페론 감마를
발현하는

<특허>

Flt 3 유전자를

<특허>

<논문><논문><논문>

발현하는
항암치료용

조성물

유전자를
발현하는

항암치료용
조성물

살모넬라 균주를

<논문 >    

16

PEX에 의해 신생혈관형성이
붕괴되는 메커니즘 규명
PEX에 의해 신생혈관형성이
붕괴되는 메커니즘 규명
PEX에 의해 신생혈관형성이
붕괴되는 메커니즘 규명

이용한
백신개발



4-1 성공사례 2
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

연세대학교 K 교수

4-1.성공사례 2

“A” 기업과 표준특허 도출 Project 협약

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

“A”기업과

08.3 08.9

Project종료

07.12 08.12

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적A 기업과
Project시작

j
논문발표예정특허17개 출원 논문 · 특허전략

• 표준특허전략
대학에 있어 표준특허 창출이 효과적 특허전략
비용 및 시간의 충분한 지원
대학의 표준특허를 관리 할 수 있는 통합기구의 제도적 마련대학의 표준특허를 관리 할 수 있는 통합기구의 제도적 마련

• 연구 프로젝트 초반에 특허출원 완료
특허출원은 아이디어를 Preliminary Experiment 한 후 특허출원

17

이후 충분히 실험하여 구체적 사례들을 확보하여 논문으로 발표



4-1 성공사례 3
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-1.성공사례 3

한양대학교 P 교수

제안서작성 국내우선권

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성아이디어

단계
제안서작성
및 발표

출원선행기술
조사

연구수행 국내우선권
주장출원

논문

C 1

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
Case 1

08.2
아이디어착상

08.5
제안서 발표

08.4
특허출원

08.3
예비실험

08.6
과기부

08.11

논문 · 특허전략

아이디어착상 제안서 발표특허출원예비실험 과기부
연구과제 시작

실험데이터 확보
논문준비

Case 2Case 2

07.4
예비시험 후 특허출원 PCT출원

08.4
디스플레이국내우선권

08.11
실험데이터 확보

18

예비시험 후 특허출원
(발광소자 및 제조방법)

PCT출원
대만출원

디스플레이
구동방법

국내우선권
주장출원

실험데이터 확보
논문준비



4-1 성공사례 3
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-1.성공사례 3

한양대학교 P 교수

Case 3

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

06.7.30 08.4.2507.4.24 08.2.10 08.2.13

연구과제 제시
64GB급 PoRAM용

특허1
전도성 유기물 내

특허2
전도성 고분자 유기

기술이전
특허 2,3 

기술이전
특허1

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
신 재료 소자개발, 
공정설계 원천기술

개발.
(차세대 비 휘발성

메모리 개발 사업단)

분리된
나노 크리스탈을

갖는 다중 레벨 유기
비 휘발성 메모리

소자 및

물 내 나노크리스탈
층이 장착된 비휘발
성 메모리소자 및 이

의 제조방법

A사에
이전

B사에
이전

논문 · 특허전략

메모리 개발 사업단) 소자 및
이의 재조 방법 특허3

전도성 고분자 내
나노크리스탈이 장착
된 유기 비휘발성 메

모리

• 특허전략

19

특허전략
- 출원일 선점전략
- 다양한 권리범위 확보



4-1 논문·특허 동시확보전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-1.논문 특허 동시확보전략

신규성 의제

• 신규성 의제 : 발명자의 발명이 공개되어 신규성을 상실하게 된 경우,
일정기간 내 출원하면 신규성이 있는 것으로 보는 제도

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

A
논문발표 6개월 A

특허출원
3자출원

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

“A와 3자 모두
출원이 거절된다”

3자출원 논문 · 특허전략

각국의 신규성 의제제도

신규성의제 기간
사유

신규성주장신규성의제 기간 신규성주장
제품출시 논문발표 특허공개

미국·캐나다 1년 O O O x

한국·일본 6개월 O O x O

출원시주의

20

한국 일본 6개월 O O x O

유럽·중국등 6개월 O x x



4-2 특허관리 전략 - 출원전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-2.특허관리 전략 출원전략

특허출원 전략

특허 관리 프로세스

년차료

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

출원 심사청구 등록 년차료
납입

대학의 발명신고 접수 빛 처리 현황

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

구분 응답수 총 건수 출원 건수 출원거절건수 미공개분류건수

건수 64 4,038 3,984 50 4

대학의 발명신고 접수 빛 처리 현황

미국MIT 
발명신고 중

논문 · 특허전략

건수
(%) -

,
(100%)

,
(98.7%) (1.2%) (0.1%)

평가자

대학내 특허출원의 기술성 및 시장성 평가 현황

발명신고 중
출원비율 40%

구분 응답수
발명신고

건수
선행기술
조사건수

평가자

연구자
내부
직원

대학내
기구

외부
전문기관

기술성 건수 64 4,308 454 104 38 22 290

21

평가 (%) - (100%) (10.5%) (22.9%) (8.4%) (4.8%) (63.8%)

시장성
평가

건수
(%)

64
-

4,308
(100%)

214
(5.0%)

33
(15.4%)

38
(17.8%)

35
(16.4%)

108
(50.5%)



4-2 특허관리 전략 - 출원전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

특허출원 평가

4-2.특허관리 전략 출원전략

직 발명에 관한 장 및 운영에 관한 사항 결정

심의위원회 또는 평가위원회의 역할 평가 지표

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성• 직무발명에 관한 규장 및 운영에 관한 사항 결정

• 직무발명에 속하는지 여부 결정
• 발명의 승계여부 결정
• 발명의 특허출원여부 결정

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

출원여부 평가기준표

논문 · 특허전략

발명등급/
점수

의미
출원
여부

S 
( 85~100점)

기술성 및 시장성이 매우 높아 국
내외 권리확보가 요구되는 발명

결정

A   
(70~85점)

기술성 및 시장성이 높은 발명 결정

B  
(45~70점)

방어 출원
가변적
결정

22

C
(0~45점)

권리확보의 실효성이 없는 발명 거절



4-2 특허관리 전략 - 출원전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

특허출원 평가 • 직무발명
: 종업원이 직무와 관련하여 발명한 것

4-2.특허관리 전략 출원전략

특허출원 평가절차 연구개발

: 종업원이 직무와 관련하여 발명한 것

• 자유발명
: 직무발명 아니거나 승계하지 않은 것

또는 승계를 통보하지 않은 발명

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성발명신고

직무발명
승계결정

NO

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
승계결정

발명신고

논문 · 특허전략

평가 기초자료 수집
평가위원회 구성

NO출원여부
평가

출원 포기

NO

23

출원 포기



4-2 특허관리전략- 유지전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-2.특허관리전략 유지전략

특허유지 전략

심사청구 시점
01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

출원 심사청구 등록 년차료
납입

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

• 심사청구 제도
→ 심사를 요구하는 경우에 한하여 실질심사

논문 · 특허전략

출원일로부터 5년 이내

• 특허등록가능성 또는 사업화 가능성이 낮은 발명은 심사청구 포기전략

• 특히, 해외 출원의 경우 심사청구 비용이 높은 국가에 대한 심사청구여부를 심사숙고

• 방어목적의 특허출원은 심사청구 포기

24



4-2 특허관리전략- 유지전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

특허유지 전략

4-2.특허관리전략 유지전략

특허청 “맞춤형 3트랙 특허심사 시스템” 도입
01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

맞춤형3트랙

빠른 심사
우선심사확대 우선 심사

신청 후 3개월

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적맞춤형 랙
특허심사

처리시스템
일반심사

늦은 심사

일반 심사
평균 약 16개월

심사유예

논문 · 특허전략

늦은 심사
심사유예 제도

심사유예
유예시점에서 3개월

• 특허청, 2008년 1월1일부터 3트랙심사 시스템 도입

• 빠른 심사 : 전문기관에 선행기술조사 의뢰하고 결과를 특허청에 통지
우선심사제도의 확대효과

25

우선심사제도의 확대효과
• 늦은 심사 : 심사청구 후 18개월이나 출원 후 5년 중 선택 할 수 있는 제도

특허등록료 절감, 발명의 조기공개 방지 효과



4-2 대학의 상업화와 특허전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-2.대학의 상업화와 특허전략

특허유지 전략

특허권 설정등록 시점
01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

출원 심사청구 등록 년차료
납입

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

• 등록표 납부 시점

• 출원 시 대비 실험등록시의 권리범위 비교

논문 · 특허전략

• 심사과정에서 축소된 권리범위의 사업성 판단

권리의 범위 판단 지표

A. 잠재적인 사업라인까지 보호 - 등록
B. 현재사업 모든 제품 보호 - 등록
C. 핵심 생산라인 제품 보호 - 등록 or 포기
D. 보호될 수 있는 부분 부족 - 등록 or 포기

26

될 수 있는 부분 부족 등록 기
E. 보호 어려움 - 포기



4-2 특허관리 전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-2.특허관리 전략

특허유지 전략

년차료 납부시점
01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

출원 심사청구 등록 년차료
납입

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

• 특허권은 매년 년차료를 납부함으로써 유지

• 년차료는 3년 주기로 증가
불필요한 특허는 년차료 납부를 포기하여 비용을 절감 하는 것이 필요

논문 · 특허전략

불필요한 특허는 년차료 납부를 포기하여 비용을 절감 하는 것이 필요

특허유지전략 사례

• 한국정자통신연구원 : 등록특허 자산평가결과 C등급을 받은 건,
5년간 기술이전 실적 없는 건 특허 포기

27

• 고려대 : 등록 4년차 특허권 발명자 판단에 의해 유지 또는 포기
등록 7년차 특허권 발명자에게 다시 돌려줌



4-2 특허관리 전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

특허유지 전략

4-2.특허관리 전략

특허선별 평가지표

구분 평가항목 평가내용

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

기술완성도
평가대상 특허기술이 현재시점에서 개발상태가 어느 단계에 있는지에 대해 평가

기술의 속성
평가대상 특허기술이 기본발명인지 또는 개량발명인지에 대해 평가함

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

권리/
기술성

기술동향과의 부합성 평가대상 특허기술과 이특허기술이 포함되는 기술군의 발전방향 및 동향이 얼마

나 잘 부합되는지에 대해 평가함

기술의 수명주기상 위치
평가대상 특허기술의 향후 활용도가 어느 정도인지에 대해 평가함

논문 · 특허전략

권리의 강도 발명 명세서 청구항의 기재가 발명의 핵심을 포괄적으로 기재하고 있는지, 다양

한 형태의 청구항 작성으로 회피설계가 어렵도록 되어 있는지 등에 대해 평가함

상용화 가능성 평가대상 특허기술의 상용화 가능성이 어느 정도인지에 대해 평가함

시장성

산업적 파급효과 평가대상 특허기술이 적용가능한 시장 및 제품의 형태가 어떠한지에 대해 평가

시장의 성장성 평가대상 특허기술 적용 제품 시장의 성장 추이가 어떠한지에 대해 평가함

기술수요 가능성 평가대상 특허기술에 대한 시장 수요가 어느 정도인지에 대해 평가함

28
시장진입 용이성

평가대상 특허기술 적용제품이 시장에 진입함에 있어 제도, 규정 등 외적 장벽 또

는 장려요인들이 존재하는지에 대해 평가함



4-2 특허관리 전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

특허유지 전략

4-2.특허관리 전략

유지여부 평가 기준표

발명등급/점수 의미 유지 여부

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성발명등급/점수 의미 유지 여부

S 
( 85~100점)

기술성 및 시장성이 매우 높아 특허를
유지하며 기술이전을 적극적으로 추진
하여야하는 발명

유지

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적하여야하는 발명

A   
(70~85점)

기술성 및 시장성은 우수하며 기술이전
의 가능성이 높은 발명

유지

B
기술성 또는 시장성은 우수하며 기술이

논문 · 특허전략

B  
(45~70점)

전이전의 가능성은 있지만 단기적으로
는 가능성이 낮은 발명

가변적 결정

C
(0~45점)

기술성 및 시장성이 낮아 기술이전 가능
성이 매우 낮은 발명

포기
( 점) 성이 매우 낮은 발명

• 기술이전 가능성 높은 기술 특허 유지

기술성 낮으나 시장 크고 수요 많은 경우 이전가능성 높다고 판단 되면 유지

29

• 기술성 낮으나 시장 크고, 수요 많은 경우 이전가능성 높다고 판단 되면 유지



4-3 가출원 전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-3. 가출원 전략

가출원 전략

가출원(Provision Application:PA) 제도
35 u.s.c. §111(b)의 규정에 의해 미국특허청에 제출되는 임시출원제도

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성명세서, 도면 및 수수료를 제출하면 출원일 인정

가출원의 가장 큰 효과

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적가출원의 가장 큰 효과
우선권을 확보할 수 있다
는 것

논문 · 특허전략

미국 가출원의 Fee 비교

Fee($) Fee($)Fee($)
(Non-small Entity)

Fee($)
(small Entity)

정규출원
(Basic Filing Fee)

850.00 425.00

정규출원에 비해
저렴함

30

가출원
(Provision Application

170.00 85.00



4-3 가출원 전략 사례
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-3.가출원 전략 사례

황우석 VS 새튼의 특허

황우석 황우석 특허출원

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

황우석

03.4.9 04.4.9 04.7.18 04.12.3003.12

황우석 특허출원 의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

새튼
2003.11
황우석 인간배아
줄기세포 수립 목격
2004 1

논문 · 특허전략

2004.1
연구원 파견 요청

특허 가출원
(60/461,139)
영장류의 체세포 복제기술
인간이 아닌 영장류

정규출원 및 국제출원
(10/821,200)
인간 복제배아 줄기세포를
포함출원

국제출원
(PCT/US2004/010977
)
유럽 국내단계 진입

일부 계속출원
(CIP)(11/003,006)
체세포 핵치환 과정을 구체
적 입증

31



4-3 가출원전략 - 표준특허
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-3.가출원전략 표준특허

표준특허

C ll f Final

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성Call for 

Proposal
(6M)

Core
Experiment
(6M)

Test
Model
(1Y)

Working
Draft
(6M)

Committee
Draft
(6M)

Final CD
(3M)

Final 
Draft Inti.
Standard
(6M)

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

Competition Collabrarion

논문 · 특허전략

표준특허가공표준특허출원

• 정보수집시기
• 수집된 정보 분석

• 출원된 특허가 표준과 부합되도록
의도적 설계수집된 정 분석

• 표준특허의 기초설계
• 다수의 설계특허 출원

의 적 설계
• 다수건의 분할 및 등록

32



4-3 가출원전략 - 표준특허
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-3.가출원전략 표준특허

표준특허 Case2

Final

인터디지털 사

• 임직원 : 343명 대부분 R&D 인력

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성Final 

Draft Inti.
Standard
(6M)

• 임직원 : 343명 대부분 R&D 인력

• 휴대폰 제조업체로부터 판매단가의 1.5%를 royalty로
요구. 주로 2G와 2.5G 이동통신 기술에 대한
표준특허로 계약

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

출원인 대상건 가출원 가출원 비율(%)

인텔 17 1 5 9

표준특허로 계약
논문 · 특허전략

인텔 17 1 5.9

모토로라 101 10 9.9

퀄컴 102 33 32.4

인터디지털 90 74 82 2인터디지털 90 74 82.2

출원건의 상당부분에 대해 가출원을 활용하고 있으며, 
상대적으로 특허권 수익을 많이 올리고 있는 것으로 알려진
퀄컴도 다른 기업에 비해서 가출원 활용율이 월등히 높을

33

퀄컴도 다른 기업에 비해서 가출원 활용율이 월등히 높을
것으로 나타남.



4-3 가출원 전략
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-3. 가출원 전략

가출원을 이용한 전략의 효과

1년 이내
01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성가출원 정규출원 의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
논문 · 특허전략

마케팅시장동향 개량발명

가출원이 유리한 경우

• 같은 발명이 동시에 다른 발명자에 의해 개발되고 있는 경우
• 상품의 판매나 견본제작 등에 의한 공개가 불가피한 경우

34

• 상품의 판매나 견본제작 등에 의한 공개가 불가피한 경우
• 출원을 위한 유예기간이 필요한 경우(35 USC 102(b))



4-3 가출원 전략 - 청구범위유예
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-3.가출원 전략 청구범위유예

미국의 가출원 제도 VS 한국의 특허청구범위 유예제도

한국의 특허청구범위 유예제도 미국의 가출원 제도

정규출원 임시 출원

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

1년 6월 전까지 특허청구범위를
기재할 수 있음

1년 이내에 특허청구범위가 포함된 정규
출원을 다시 제출해야 함

완전한 형태로 발명의 설명이 필요 발명의 설명에 대한 형식 ·내용 제한 없음

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

한국 (Provisional Application)

논문 · 특허전략

특허청구범위 유예제도

• 특허청구범위가 없는 상태에서도 특허출원이
가능하며, 출원공개 시 까지 제출하면 출원일을
특허출원시로 소급

국내우선권 제도

• 선출원을 기초로 우선권 주장을 하여 후출원을
하는 경우 선출원발명에 대한 특허요건 판단 등
일정요건을 선출원시로 소급특허출원시로 소급

• 특허출원 후 심사청구 또는 출원일로부터 1년
6개월(출원공개)까지 특허청구범위가 포함된
정규출원

일정요건을 선출원시로 소급

• 출원인 및 선출원의 기술사상이 동일하여야 하
며, 선출원일로부터 1년이내 출원

• 선출원에 기재된 발명에 대하여 특허요건 판단

35

• 빠른 특허출원일 확보 및 특허권 선점에 유리
• 선출원에 기재된 발명에 대하여 특허요건 판단

시점의 소급효과



4-3 가출원전략 - 청구범위유예
2008

한국 지식재산 연구원

R&D 연구센터

4-3.가출원전략 청구범위유예

청구범위 유예제도를 및 국내우선권을 이용한 특허전략

과제선정 과제수행 과제완료 사업화

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

“1년 이내”
청구범위 국내우선권

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적청구범위
유예 출원

국내우선권
주장출원

논문 · 특허전략

2006년3월
발명”A”출원

2007년3월
발명”A”출원

++
추가 발명”B”

“출원일 소급 효과”

특허요건
판단시점

36

출원일 소급 효과



4-3 가출원전략 - 국내우선권
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4-3. 가출원전략 국내우선권

국내 우선권 제도

선출원 후출원(국내우선권 주장)

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

발명A 발명A 발명B
의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

소급

청구범위 유예 / 국내우선권 주장출원 전략의 효과

논문 · 특허전략

청구범위 유예 / 국내우선권 주장출원 전략의 효과

청구범위
유예촐원

국내우선권
주장출원

1년 이내
유예촐원 주장출원

마케팅시장동향 개량발명

37

마케팅시장동향 개량발명
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4-4. 해외특허확보전략

해외 특허출원

전통적인 출원방법(파리조약)

0(개월) 12(개월) US

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

국내특허출원 해외특허출원

JP

CN

PCT에 의한 출원방법

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적PCT에 의한 출원방법

국제단계 국내단계

0(개월) 30(개월) US12 16 18 22

논문 · 특허전략

0(개월) 30(개월)

국내특허출원 국제단계진입

JP

CN

12 16 18 22

PCT국제출원 국제조사 국제공개 국제예비심사

• “시간을 끄는 전략”으로서 PCT출원
• 국내출원을 기초로, 국제출원을 통해 출원일을 확보 그 동안 국내단계 진입비용 마련
국제특허 출원 : 출원절차 국제적으로 통일 → 출원절차를 간편화

• 절차 : WIOP 국제사무국 국제출원 진행 → 국제조사형태 심사 → 일정기간 내

38

지정국가로 국내단계를 진입
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각국의 특허제도

4-4. 해외특허확보전략

나라 특징 제도 설명

선언서 및 양도증 제
출

발명자가 출원인 임을 서명한 서류나 출원을
양도받았다는 서류제출

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

미국 발명자 우선주의

출 양도받았다는 서류제출

IDS 제출 특허성과 관련된 모든 자료 특허청에 개시

계속출원 모출원의 개시내용 범위 이내에서 출원

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적미국 발명자 우선주의

일부 계속출원 모출원 + 새로운 사항

계속심사청구 거절당한 출원에대해 계속심사 신청

논문 · 특허전략

한정요구 모출원애서 청구된 발명에대한 제2의 출원

유럽
유럽특허조약에 기초하여

유럽특허청으로 출원하는 지역특허
제도를 이용한 출원가능

개별국가직접출원
개별국의 특허청에서 직접심사
안정성이 있지만 국가 수에 따른 비용증가

유럽특허조약에 기초 유럽특허청에서 심사(특허요건 엄격)제도를 이용한 출원가능 유럽특허조약에 기초
한 출원

유럽특허청에서 심사(특허요건 엄격)
비용이 저렴하지만 심사기간이 길어짐

일본 심사 실무태도가
특허결정에 있어 보수적

외국어 서면 출원
2개월 이내에 번역문을 제출 해야 함
심사청구기간 출원일로부터 3년

중국 국내주의 취함

39

중국 국내주의 취함
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개별국 출원 EPO 출원

4-4. 해외특허확보전략

출원
조약 및 조약 규칙에서 정하는 방식
및 언어로 기재된 출원서 등을
수리관청이나 국제 사무국에 제출

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

검색

선행기술 조사 및 특허성유무판단

공개

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

출원서류 및 선행기술조사를
전자적 형태로 공개

실체심사

특허성 유무에 관한 판단

논문 · 특허전략

특허성 유무에 관한 판단

등록결정

출원서류 및 선행기술 조사를
전자적 형태로 공개

해외출원

각국 국내법에서 정하는 방식 및 언
어로 출원서류를 각국 특허청에 제출

출원인

A국 특허청 B국 특허청 C국 특허청A국 특허청 B국 특허청 C국 특허청

출

심사 심사
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출원공고

특허 특허 특허

출원공고

특허 특허 특허
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특허비용 확보 대부분
자체예산에 의존

4-4. 해외특허확보전략

30

40

50

자체예산에 의존
대학의 특허비용 재원조달 비중

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

0

10

20

30 의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
국가R&D사업비 정부지원비 자체예산 기타

• 대학은 기술이전을 통한 사업화를 시도
해외시장에서의 시장성 및 사업성 등에 대한 판단 필요

논문 · 특허전략

• “시간을 끄는 전략”으로서 PCT 해외출원 바람직

다 출원 전략 핵심 특허 집중전략

기술 도입기 or 기술 성장기 기술성숙기기술 도입기 or 기술 성장기

후발업체

출원건수 자체가 회사 기술

기술성숙기

선도업체

핵심특허에 해당되는 특허만

“선택과 집중”

41

출원건수 자체가 회사 기술
력의 지표로 판단

핵심특허에 해당되는 특허만
출원하면서 다수국가에 출원
하는 전략
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해외특허 전략 해외 출원대상 발명 접수

4-4. 해외특허확보전략

선행기술 검색(특허성 분석)

Yes

Yes

No

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

특허 권리분석(침해가능성)

Yes

No

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

권리화 비용, 시간 확보 여부
(기업 또는 공공연)

Yes No

No 논문 · 특허전략

조약우선권 개별출원 PCT 출원

각국 시장성 분석 기술 마케팅 No

Yes

각국 시장성 분석 기술 마케팅

각국 시장성 분석
A국 B국 C국A국 B국 C국

No

42

A국 B국 C국A국 B국 C국

A국 B국 C국A국 B국 C국 해외 출원 포기



05 거시적 논문·특허전략
2008

한국 지식재산 연구원
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05.거시적 논문 특허전략

거시적 특허 전략

거시적 특허전략

지식의 지식의 지식의

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

미시적 특허전략

지식의
창출

지식의
관리

지식의
활용

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
미시적 특허전략

• 거시적 특허전략
- 시장기반의 기술니즈 분석한 R&D 주제 선정 → R&D 수행 유연성확보

논문 · 특허전략

- 시장기반의 기술니즈 분석한 R&D 주제 선정 → R&D 수행 유연성확보
- 마케팅의 가능성을 제고 할 수 있는 특허 중심의 R&D전략

거시적 논문 · 특허전략

43

연구기획 전략
(R&D Planning)

연구관리 전략
(R&D 
Management)
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05.거시적 논문 특허전략 개념도

시장 및 기술기반의 IP 획득 전략

시장정보 수립 (고객) 기술정보수립

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

제품 경쟁요소 분석

시징니즈

기술동향분석

기술니즈

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
시징니즈 기술니즈 논문 · 특허전략

선행기술 분석

IP 도출IP 도출

IP 획득전략

44



05 특허중심의 연구개발 전략
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R&D 연구센터

05.특허중심의 연구개발 전략

특허 중심의 R&D전략 사례

가오 지식재산센터 츠시마 리키오 부장
특허는 구체적인 기술정보라는 인식이 있기 때문에 명시적, 형식적임
따라서 특허는 기술적 부분에서 타사와의 경쟁 우열을 가늠 할 수 있는 매우 희귀한 경영자원임

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성따라서 특허는 기술적 부분에서 타사와의 경쟁 우열을 가늠 할 수 있는 매우 희귀한 경영자원임

캐논의 특허 전략

제품출시는 물론 관련기술을 특허 등으로 권리화 해야 비로서 R&D과정이 마무리 된다는 원칙

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

IBM의 지적재산 전략

IBM 제품으로서 타사가 지적재산권 권리를 이용 할 수 있는 형태로 완성

논문 · 특허전략

IP확보를 중심으로 한 R&D 전략

국내 대기업 A사는 R&D기획단계에서 연구자가 직접 특허맵 작성, 문제특허 검색
그리고 청구범위까지 예상하여 권리범위 중심의 특허확보전략 수립리 청구 위까지 예상하여 리 위 중 의 특허확 략 수

과기부의 “미래유망 융합기술 파이오니아사업”

• 2020년까지 추진해 총 28개 과제에서 최소 30개 이상의 국제 원천특허 포트폴리오 구축 목표
• 기본방향 : 통합지식지도 작성 미래 원천 융합기술 도전과제의 기획 및 선정과정에 적극 활용

45

• 기본방향 : 통합지식지도 작성,  미래 원천 융합기술 도전과제의 기획 및 선정과정에 적극 활용
• 지식재산권 권리 강화
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5-1.연구기획전략

R&D Planning
01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

Technology 
Forecasting

Market 
Forecasting

Policy
Tendency

Applied 
Regulation
and Laws

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
논문 · 특허전략

• 기술예측 : 논문 및 특허정보 등을 통한 기술동향 분석, 권리관계 분석

• 시장 예측 : 해당 연구주제의 시장상황, 시장성장가능성, 상용화 가능성, 수익성 분석

• 정책 동향 : 해당 연구주제 관한 정책적 지원상황, 흐름 분석

• 법적 규제 : 의약품의 경우 인허가 문제, 성과물의 소유관계, 법적인 규제상황 분석
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5-1.활용사례

러트거스(Rutgers) 대학의 신규 프로젝트 프로세스

연구책임자, 학생관리자, 학생동료
기업 등으로부터 새로운 아이디어
도출

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

연구 책임자 관리자

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

제안서

산업계 자문 학계 자문

논문 · 특허전략

산업계 자문 학계 자문

관리자

연구책임자
학생

박사급 연구원
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5-1.대학의 유용한 R&D 전략

Patent Portfolio Project(PPP) 기반의 R&D전략

특허 포트폴리오 전략에 기반한 R&D 전략 개념도

R&D기획 R&D수행 R&D성과

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성R&D기획 R&D수행 R&D성과

판매

R&D Strategy 
B d PPP

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
Based on PPP

• “오픈 이노베이션”

논문 · 특허전략

• 오픈 이노베이션

• 대학도 시장의 다양성 및 다변화를 반영 할 수 있는 R&D 기획전략필요

• PPP 전략에 기반한 R&D : 동시 다발적 R&D를 수행하는 전략

노키아의 혁신 프로세스

• PPP 전략에 기반한 R&D : 동시 다발적 R&D를 수행하는 전략
R&D의 다양한 변모가 가능
시장에서 요구하는 지시재산(IP)의 맞춤화가 가능
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노키아의 혁신 프로세스
“제품 컨셉트에서 고객까지( Concept to Customer)” 과정에 신속하고 유연한 기업 활동인 혁신 프로
세스 방식 잘 활용
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5-2. 연구관리전략

R&D Management
01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

Scheduling Budgeting Monitoring

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적
논문 · 특허전략

• Scheduling : “어떤 기술, 언제 및 어떻게”라는 관점
특허확보 위한 일정 별 진행계획수립

• Budgeting : 구체적 비용확보 방법

• Monitoring : 주기적 평가 Tool마련
유연성 확보방향을 구체적으로 이끌 수 있는 명확한 목적특허
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R&D Management

5-2. 연구관리전략

IP확보전략
IP중심

R&D관리전략 IP출원전략 IP관리전략

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

R&D기획 R&D수행 R&D성과R&D 단계
논문 · 특허전략

• 특허정보조사
• 권리관계 분석
• 시장성 분석
• 과제선정의

• 특허정보조사
• 권리관계 분석
• 시장성 분석
• 과제선정의

• 논문·특허출원
• 시기·대상·방법
• 마케팅
• 타 연구주제 연계 가능성

컨텐츠

• 과제선정의
적절성

• 과제선정의
적절성

• 과제수행의
변화필요성

• 논문 특허출원

• 타 연구주제 연계 가능성
• 추가 상용화 가능성
• 추가 연구개발 필요성
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R&D Management

5-2. 연구관리전략

연구실 특허전략 컨설팅

01 연구환경의 변화

02 대학환경의 변화

03  논문 · 특허전략
의 필요성

• 2006년부터 시작해온 R&D 특허센터의 주력사업
• 국가 R&D 과제의 연구단계, 수행과제, 기관특성 별
맞춤형 특허전략 제시 및 관련 교육을 실시 프로그램

의 필요성

04  미시적
논문 · 특허전략

05  거시적

연구주제
A선정

연구주제
B선정

A 
출원

A 
등록

B 
출원

A 
마케팅

B 
등록

B 
마케팅

논문 · 특허전략

검토사항
• 프로젝트 수행 전 특허전략 수립여부
• 출원시기 및 방법의 적절성, 출원 관리의 적절성

A선정 B선정 출원 등록 출원 마케팅 등록 마케팅

출원시기 및 방법의 적절성, 출원 관리의 적절성
• 최초 연구기획에서 기술범위, 출원 당시의 청구범위 비교
• 마케팅의 성공여부, 마케팅 전략의 적절성
• 프로젝트간의 연관성, 특허포트폴리오의 구상
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R&D특허센터는 연구자 중심의R&D특허센터는 연구자 중심의
특허문화를 만들어 가겠습니다.

R&D특허센터
www.IPR-GUIDE.org


